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Poradnik to co$ wiecej niz czysta teoria. Oprécz samego omoéwienia ogélnych za-
sad dostepnych na stronie kowr.gov.pl oraz przyjetych przepiséw w zarzadzeniach
Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa zostaty tu przed-
stawione praktyczne porady, a takze sugerowane propozycje. Niniejsza publikacja
ma charakter wytgcznie informacyjny i nie moze by¢ traktowana jako doradztwo.
Kazde przedtuzenie umowy o kolejny okres trwania dzierzawy podlega odrebnej
analizie. Mogg na nig wptywac réwniez inne czynniki, ktére wymagajg indywidu-
alnego toku przygotowania wniosku. Nie zostaty one uwzglednione w tym opisie.



SZANOWNI PANSTWO,

zbliza sie okres zakohczenia umow zawieranych na poczatku lat 90-tych. Wiemy jak
wiele one znaczg dla Srodowiska rolniczego, gospodarczego i spotecznego. Obecnie
nie ma wypracowanych form oceny dzierzaw, ich roli w Srodowisku, sposobu i warun-
kow ich przedtuzania. W latach 2022-2024 bedga sie konczy¢ umowy dzierzawy du-
zych gospodarstw. Przekonujemy dyrekcje KOWR, ze trzeba sie do tego przygo-
towad, by nie zmniejszaé potencjatu produkcyjnego tych dobrych, towarowych
firm, nie zwalnia€ ludzi i znalez¢é¢ kompromis, czyli przeznaczy¢ czes¢€ gruntéw dla
rokujacych srednich gospodarstw, ale jednoczesnie daé¢ mozliwos¢ kontynuacji
gospodarowania dzierzawcom.

Struktura obszarowa w Polsce jest zta w porownaniu z innymi podobnymi krajami Unii
Europejskiej. Wielu ekspertéw przestrzega, ze likwidacja duzych towarowych gospo-
darstw powstatych na gruntach Skarbu Panstwa doprowadzi do widocznych zmian
w strukturze agrarnej i ostabienia konkurencyjnosci rolnictwa. Uwazamy, ze w Polsce
jest miejsce zaréwno dla duzych jak i matych gospodarstw.

Z inicjatywy Federacji Zwigzkow Pracodawcéw - Dzierzawcdw i Wiascicieli Rolnych
oraz Zwigzku Pracodawcow - Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych w Bydgoszczy powstat
Poradnik dla dzierzawcéw ,,Jak napisa¢ wniosek o przedtuzenie dzierzawy nieru-
chomosci z Zasobu Witasnosci Rolnej Skarbu Paninstwa”. Z catg pewnoscig pomoze
on Panstwu w przygotowaniu profesjonalnego wniosku, poniewaz oprécz omé-
wienia obowigzujacych obecnie przepiséw i zasad zawartych w zarzadzeniach
KOWR, zawiera on takze praktyczne porady, ktére pozwolg wzmocnié¢ argumen-
tacje dzierzawcy.

MARIUSZ OLEJNIK

p.o. Prezesa Zarzadu
Federacji Zwigzkéw Pracodawcoéw - Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych



SZANOWNI PANSTWO,

w Polsce potencjat produkgji rolnej jest bardzo duzy. Gospodarstwa kazdego rodzaju
sg tu mile widziane. Wazne, by niezbednym zmianom strukturalnym nada¢ wtasciwe
tempo i charakter. Tego powinniSmy oczekiwac od polskiej polityki rolne;.

Struktura obszarowa rolnictwa w Polsce wymaga poprawy. W poréwnaniu z rozwinie-
tym rolnictwem krajow Unii Europejskiej wypadamy stabo. W efekcie konkurencyjnos¢
polskich gospodarstw na tle innych krajéow - mimo relatywnie znaczacych zasobdéw
uzytkéw rolnych - jest niska.

Obawiamy sie, ze w najblizszych latach ten problem bedzie narastat. Wtadza i in-
stytucje panstwowe realizujg dziatania prowadzace do likwidacji gospodarstw
rolnych dzierzawigcych grunty z Zasobéw Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
Jest to sprzeczne z interesem ekonomicznym i spotecznym kraju.

Skoro, w obecnym stanie prawnym, mozna powstrzymac dziatania prowadzone prze-
ciwko dzierzawcom, Zarzad Zwigzku Pracodawcow - Dzierzawcodw i Wiascicieli Rolnych
podkresla, ze nalezy chroni¢ gospodarstwa dzierzawcéw. To one odgrywajg zna-
€z3ca role w zaopatrywaniu kraju w produkty rolno-spozywcze, zapewniajgc bezpie-
czenstwo zywnosciowe oraz petnigc funkcje integratora. Dzieki temu mniejsze gospo-
darstwa zyskujg dostep do wiedzy, technologii, kapitatu i rynkéw zbytu. To wtasnie
ta grupa gospodarstw decyduje o konkurencyjnosci polskiego rolnictwa. Nie mozna
0 tym zapominac.

Jesli prowadzisz gospodarstwo rolne i konczy Ci sie dzierzawa nieruchomosci
z Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa mozesz przekonaé Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa do przedtuzenia umowy dzierzawy. Wystarczy dobrze przy-
gotowany wniosek. W poradniku znajdziesz rzetelnie przygotowane tresci i so-
lidnie opracowane tematy. Podpowiadamy, na co warto zwréci¢ uwage, tworzac
tego rodzaju dokument.

ROMAN WIATROWSKI

Prezes Zarzgdu
Zwigzku Pracodawcéw - Dzierzawcéw i WHascicieli Rolnych
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~ ZASADY OGOLNE

W przypadku gdy ogtoszenie przetargu nie zawiera zapisu informujgcego o tym, ze
umowa nie bedzie wydtuzona, lub jezeli umowa dzierzawy podlegata wytgczeniu
z niej 30% powierzchni uzytkdw rolnych w mysl art. 4 i 5 ustawy z dnia 16 wrzesnia
2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U.2011.233.1382), a dzier-
zawca wyrazit zgode na wprowadzenie zmian do umowy w tym zakresie - wydtu-
Zenie okresu dzierzawy moze nastapic¢ na ogélnie obowigzujgcych zasadach.

Mozliwos¢ przedtuzenia umowy dzierzawy z dotychczasowym dzierzawcg wyni-
ka z przepiséw ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nie-
ruchomosciami rolnymi Skarbu Panistwa (Dz.U.2019.817 j.t. z péin. zm.), bez
stosowania procedury przetargowej. Zgodnie z art. 39 tej ustawy przetargu nie sto-
suje sie m.in., jezeli dotychczasowy dzierzawca ztozyt Krajowemu OsSrodko-
wi Wsparcia Rolnictwa (zwanemu dalej ,Krajowym Os$rodkiem”) oswiadczenie
o zamiarze dalszego dzierzawienia nieruchomosci na nowych warunkach uzgodnio-
nych z Krajowym Osrodkiem. Wazne, ze czynsz nie moze by¢ nizszy niz dotychczasowy.

Dla skutecznego przedituzenia umowy dzierzawy w trybie bezprzetargowym
konieczne jest, aby dzierzawca ztozyt Krajowemu Osrodkowi oswiadczenie
o zamiarze dalszego dzierzawienia nieruchomosci, najpézniej na trzy miesiace
przed zakonczeniem dotychczasowej umowy dzierzawy (o dotrzymaniu 3-mie-
siecznego terminu powinna decydowac data wptywu do Krajowego Osrodka).

Rekomendujemy ztozenie wniosku okoto 15 miesiecy
przed zakonczeniem umowy dzierzawy. Wprowadzo-
ny zapis w Zarzadzeniu nr 105/2020/Z Dyrektora Ge-
neralnego Krajowego OSrodka Wsparcia Rolnictwa
w sprawie wykonywania umowy dzierzawy nieru-
chomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
z dnia 20 lipca 2020 r. przywotany ponizej:

W przypadku podjecia decyzji przez kierujgcego jednost-
kg terenowg KOWR o niewydtuzeniu umowy dzierzawy
- na 12 miesiecy przed terminem wygasniecia umowy
KOWR informuje pisemnie dzierzawce o terminie rozwig-
zania umowy dzierzawy (ewentualnie o zblizajgcym sie




terminie jej wygasniecia i ze nie zostanie ona wydtuzona)
oraz wskazuje termin wydania dzierzawionych nierucho-
mosci, uwzgledniajgcy terminy agrotechniczne.”

obliguje odziaty terenowe KOWR do poinformowania
dzierzawcy o niewydtuzeniu umowy dzierzawy na 12
miesiecy przed jej wygasnieciem z wskazaniem ter-
minu jej wydania. Wczesniejsze ztozenie wniosku moze
zapobiec rozpoczetej procedurze przeznaczenia przed-
miotu dzierzawy na powiekszenie gospodarstw rodzin-
nych i jednoczeSnie moze da¢ przewage negocjacyjng.

Krajowy Osrodek, w ciggu miesigca od ztozenia przez dzierzawce oSwiadcze-
nia, ma obowigzek przedstawienia dzierzawcy warunkéw dalszej dzier-
zawy (tj. co do przedmiotu dzierzawy, wysokosci czynszu, okresu dzierzawy).
Strony umowy majg czas na ich akceptacje lub ewentualne podjecie nego-
cjacji do konca obowigzywania umowy dzierzawy. W przypadku nieosiggniecia
porozumienia przez strony umowy co do warunkow dalszej dzierzawy w okre-
Sie jej trwania - umowa wygasa.

—

;,r' ™\ Rekomendujemy spotkanie z Dyrektorem Oddziatu
. & | Terenowego Krajowego Osrodka w celu uzupetienia oraz

. omobwienia prosby zawartej we wniosku.

Warunkiem przedtuzenia umowy sg w szczegdlnosci:

* ztozenie przez dzierzawce oSwiadczenia o zamiarze dalszego dzierzawie-
nia nieruchomosci, najpdzniej na 3 miesigce przed zakonczeniem umowy
dzierzawy (art. 39 ust. 4 pkt 1 ustawy),

g
F

I s\ Rekomendujemy ztozenie wniosku okoto 15 miesiecy
,é§ _," przed zakonczeniem umowy dzierzawy.

N

» prawidtowos$¢ wywigzywania sie dzierzawcy z zobowigzan wynikajgcych
z umowy dzierzawy (w tym prowadzenia przez dzierzawce racjonalnej go-
spodarki rolnej na dzierzawionej nieruchomosci),

* wywigzywanie sie dzierzawcy zaréwno z zobowigzanh finansowych wobec
Osrodka, jak i z innych zobowigzan zwigzanych z przedmiotem dzierzawy,

* wiarygodnos¢ finansowa dzierzawcy,

* zabezpieczenie naleznosci Krajowego Osrodka.

Kazda umowa podlega¢ powinna odrebnej analizie, w szczegdlnosci pod
wzgledem zasadnosci jej kontynuowania w dotychczasowym lub zmienio-
nym ksztatcie, a takze w kwestii oceny wysokosci czynszu. Istotne warunki dal-
szej dzierzawy powinny by¢ oparte na ustaleniach z przeprowadzonej kontroli
dzierzawionej nieruchomosci. Nie oznacza to, ze na wniosek dzierzawcy Krajo-
wy Osrodek automatycznie powinien przedtuza¢ umowe w kazdym przypad-
ku. Wziecie pod uwage innych aspektdéw, wigzgcych sie z wykonywaniem danej
umowy dzierzawy, rowniez jest zasadne. Zgodnie z obowigzujgcymi wytyczny-
mi nie powinno przedtuzac sie umowy z osobami niewiarygodnymi finan-
sowo. Sytuacja, w ktérej prolongowany bytby okres obowigzywania umowy
kwalifikujgcej sie do szybkiego rozwigzania, takze nie powinna mie¢ miejsca.
Nawet na wniosek dzierzawcy ubiegajgcego sie lub zamierzajgcego ubiegad
sie o dofinansowanie. O ile powodami rozwigzania umowy sg przyczyny lezgce
bezwzglednie po stronie dzierzawcy. Wnioski zgtaszane do Krajowego Osrodka,
jezeli takie przestanki nie zachodzg, rozpatrywane sg zgodnie z obowigzujgca
w tym zakresie procedura.

W mysl zasad stosowanych w Krajowym Osrodku umowy dzierzawy, ktérych
termin wygasniecia jest dtuzszy niz 1 rok, nie sg przedtuzane. Jesli jednak
z analizy wniosku dzierzawcy wynika, ze wczesniejsze przedtuzenie umowy jest
niezbedne i uzasadnione gospodarczo czy tez ze wzgledu na zamiar kontynu-
owania lub przystgpienia do realizacji programow pomocowych wspotfinansowa-
nych lub finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszardw Wiejskich - tego rodzaju argumenty sg brane pod uwage.

“~ =, Rekomendujemy ztozenie wniosku okoto 15 miesiecy

{% 1." przed zakonczeniem umowy dzierzawy ze wzgledu na

./ proces administracyjny, ktéry od momentu zatozenia
wniosku do podpisania umowy trwa kilka miesiecy.

Obecnie obowigzujgce zasady (okreslone w Zarzgdzeniu nr 105/2020/Z Dyrek-
tora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w sprawie wykony-
wania umowy dzierzawy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa z dnia 20 lipca 2020 r.) dopuszczajg mozliwos¢ wydtuzania umow dzierzaw
na okres (z uwzglednieniem okresu pozostajgcego do wygasniecia umowy):
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* od 5 do 15 lat - jezeli dzierzawcg nieruchomosci jest osoba prowadzaca
gospodarstwo rodzinne w rozumieniu przepiséw o ksztattowaniu ustroju
rolnego albo osoba niemajgca wiecej niz 40 lat, jesli nie spetnia wytgcznie
wymogu dotyczgcego 5-letniego osobistego prowadzenia gospodarstwa
rolnego,

* od 5 do 8 lat - jezeli dzierzawcg nieruchomosci nie jest osoba prowadzaca
gospodarstwo rodzinne w rozumieniu przepiséw o ksztattowaniu ustroju
rolnego. W odniesieniu do takich umow KOWR - przed przedstawieniem
warunkow dalszej dzierzawy - powinien dokona¢ analizy pod wzgledem
ewentualnego zapotrzebowania na grunty, zgtaszanego przez okolicznych
rolnikdw, oraz aktualnej sytuacji dzierzawcy (np. profilu prowadzonej pro-
dukgcji rolniczej, udziatu w programach finansowanych albo wspétfinanso-
wanych ze sSrodkéw pomocowych, dla ktérych wymagany jest okres ,zwia-
zania celem”, poziomu zatrudnienia, naktadéw poniesionych w ramach
prowadzonej dziatalnosci rolniczej). Ustalenia te powinny stanowic kry-
terium ewentualnego wytgczenia z umowy gruntéw w chwili wydtuzenia
okresu dzierzawy czy tez zamieszczenia w umowie takiego zastrzezenia,
ktére umozliwitoby wytgczenie w przysztosci gruntédw w zaleznosci od zgta-
szanego zapotrzebowania. Jezeliw momencie okreslania warunkéw dalszej
dzierzawy istnieje znaczne zapotrzebowanie na grunty ze strony rolnikow
indywidualnych zamieszkujgcych gmine, w ktérej potozone sg grunty ob-
jete umowa dzierzawy, lub gmine graniczaca z tg gming, jednak z uzasad-
nionych wzgledéw np. gospodarczych, spotecznych, formalno-prawnych
nieprzedtuzenie okresu trwania umowy dzierzawy lub zmniejszenie przed-
miotu dzierzawy wywotatoby negatywne skutki - KOWR powinien zapro-
ponowac dzierzawcy krotszy okres dzierzawy albo wskazad pdzniejszy ter-
min wytgczenia gruntéw. Pozwolitoby to na przeprowadzenie racjonalne;
restrukturyzacji dzierzawionej nieruchomosci, a dzierzawcy - na podjecie
dziatan majgcych na celu zmiane profilu lub ograniczenie prowadzonej
dziatalnosci rolniczej.

Wydtuzanie uméw na wskazane wyzej okresy stanowi - dla Krajowego
Osrodka -generalng zasade przy rozpatrywaniu wnioskéw dzierzawcow. Ma-
jac na uwadze specyfike dziatalnosci rolniczej i szereg wystepujgcych uwarun-
kowan formalno-prawnych, gospodarczych i organizacyjnych (np. profil prowa-
dzonej produkgji rolniczej, naktady poniesione w ramach prowadzonej dziatal-
nosci rolniczej) - wydtuzenie umowy na ww. okres moze by¢ niewystarczajgce.
Dlatego tez, w uzasadnionych przypadkach, za uprzednig zgoda Dyrektora
Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa wydtuzenie umowy
moze nastapi¢ na dtuzszy okres.

Dotychczasowa praktyka wykazata, ze moze to mie¢ miejsce w szczegdlnosci,
gdy:

dzierzawca poniést znaczne naktady finansowe w ramach prowadzo-
nej dziatalnosci rolniczej czy tez nabyt znaczng czes¢ dzierzawionej nieru-
chomosci, w tym takze osrodek gospodarczy, z roztozeniem zaptaty ceny
sprzedazy na raty lub z wykorzystaniem srodkéw pochodzgcych z kredytu,
natomiast przedtuzenie umowy dzierzawy, ze wzgledu na poniesione kosz-
ty, jest niezbedne do zachowania stabilnosci gospodarowania oraz ptynno-
Sci finansowej gospodarstwa,

przedmiotem dzierzawy sg nieruchomosci stawowe lub tez grunty, na
ktérych znajduja sie plantacje kultur wieloletnich,

jest to niezbedne do przyznania dzierzawcy pomocy finansowej wspo6t-
finansowanej lub finansowanej ze sSrodkéw pomocowych, innych niz
te, ktore wymagajg okreslonego terminu trwania umowy dzierzawy,

przemawiajg za tym wzgledy spoteczno-gospodarcze (np. wysokosé za-
trudnienia, profil produkg;ji).
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- PRZYKLADY

Okres obowigzywania obecnej umowy dzierzawy
uzytkow rolnych

Na poczatku nalezy zweryfikowad okres trwajgcej umowy dzierzawy. Do kolej-
nych punktéw - przygotowujgcych do napisania wniosku o przedtuzenie umowy
dzierzawy - nalezy przejs¢, jesli jej czas zakonczenia jest krotszy niz 15 miesiecy.

Przygotowanie merytorycznego wniosku tego rodzaju zajmuje okoto miesigca.
Wynika to z koniecznos$ci opracowania ekspertyzy oceny sytuacji gospodarstwa
rolnego oraz pozyskania pism popierajgcych od lokalnej spotecznosci i wtadzy.

Zakres obowigzywania obecnej umowy dzierzawy
uzytkow rolnych

W pierwszym akapicie nalezy zaznaczy¢, czego dotyczy prosba. By to zrobig,
dzierzawca powinien przygotowac nastepujgce informacje:

* liczbe ha, o ktore wiasciciel gospodarstwa rolnego zwraca sie z prosbhg
o przedtuzenie umowy dzierzawy;

* nazwe miejscowosci, gminy, w ktdrej potozone sg dziatki, o ktére wtasciciel go-
spodarstwa rolnego zwraca sie z prosbg o przedtuzenie umowy dzierzawy;

* doktadng date, do ktorej wiasciciel gospodarstwa rolnego chce przedtuzyc
umowe dzierzawy.

Warto pamie¢, ze wniosek to forma wypowiedzi, ktorej celem jest wyrazenie
prosby lub propozyciji.
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PRZYKLAD

Majac na uwadze wygasniecie umowy dzierzawy nieru-
chomosci rolnej Skarbu Panstwa w tagkach Dolnych z dnia
20 wrzesnia 2002 r., o powierzchni 222,4321 ha, zwraca-
my sie z prosbg o przedtuzenie okresu trwania umowy do

wrzesnia 2029 r.

Zwazywszy na konczgcg sie umowe dzierzawy z dnia 31
pazdziernika 1998 r. nieruchomosci rolnej Skarbu Pan-
stwa we Wsi Dolnej o tgcznej powierzchni 333,1234 ha,
Gospodarstwo Rolne Sp. z 0.0. zwraca sie z prosbg o prze-
dtuzenie okresu trwania umowy do pazdziernika 2029 r.

Tres¢ wniosku - uzasadnienie prosby. Na co nalezy
zwroci¢ uwage

llos¢ wytaczonych uzytkéw rolnych

Nalezy podkresli¢ wywigzanie sie dzierzawcy z obowigzku wynikajgcego z wytg-
czenia 30% powierzchni uzytkdw rolnych w mysl art. 4i 5 ustawy z dnia 16 wrze-
$nia 2011 r. o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi
Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U.2011.233.1382),
ktory jest obligatoryjnym warunkiem przedtuzenia umowy dzierzawy na ogél-
nie obowigzujacych zasadach.

Powinno sie podkresli¢ rowniez wszystkie inne wytgczenia, ktére wptynety na
obecng liczbe posiadanych hektaréw oraz przyczynity sie do zmiany potencjatu
catego gospodarstwa rolnego.

PRZYKLAD

Prosbe swg motywujemy faktem, ze w mysl art. 4 ust.
3 ustawy z dnia 16 wrzesnia 2011 r. 0 zmianie usta-
wy 0 gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych innych
ustaw (Dz.U. nr 233, poz. 1382) Gospodarstwo Rolne
Sp. z. 0.0. zobowigzane byto w terminie 3 miesiecy od
otrzymania zawiadomienia do ztozenia oswiadczenia
0 przyjeciu lub odrzuceniu propozycji ANR. W ramach za-
wartej umowy dzierzawy wytgczylismy:

® 150,3333 ha-31.10.2013 r,;

® 80,4444 ha-24.11.2014r.

kacznie wytgczyliSmy juz 230,7777 ha, co znacznie wpty-
neto na wskaznik rentownosci gospodarstwa rolnego.

Prosbe swg motywujemy faktem, ze w ramach zawarte;
umowy dzierzawy od 1998 r. wytgczyliSmy:

® gm. Wierzby Wysokie, obreb Korowo - 33,1234 ha;

® om. Wierzby Wysokie, obreb Korowo - 88,1234 ha;

® gm. Wierzby Wysokie, obreb Listkowo - 55,1234 ha;
® gm. Wierzby Wysokie, obreb Listkowo - 155,1234 ha;

tacznie wytaczyliSmy juz 331,5 ha, co w sposdb znaczny
ograniczyto prowadzenie dziatalnosci rolniczej.

Produkcja zwierzeca

Krajowy Osrodek, co do zasady, proponuje dtuzsze okresy dzierzawy oraz
mniejszg liczbe wytgczania gruntéow z przedmiotu dzierzawy, biorgc odpowie-
dzialnos$¢ za szkody wyrzgdzone dzierzawcom, np. z tytutu utraty dochodow
z uwagi na konieczno$¢ ograniczenia produkcji zwierzecej i poniesionych na
nig naktadéw. Dlatego we wniosku o przedtuzenie umowy dzierzawy, w sposob
szczegolny, nalezy podkresli¢ wielkos¢ produkcji zwierzecej wraz z poniesiony-
mi w zwigzku z nimi naktadami.

PRZYKLAD

Rozmiar produkcji hodowlanej w Gospodarstwie Rolnym
Sp. z 0.0. na dzien 31.04.2021 r. wynosi 555 szt., w tym
333 krowy mleczne. Tak liczne stado wymagato duzego
naktadu inwestycyjnego oraz stanowi dorobek wieloletniej
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pracy hodowlanej. Dlatego kluczowg kwestig dla nasze-
g0 gospodarstwa jest mozliwos¢ stabilnego korzystania
z dzierzawionych gruntéw z ZWRSP, do ktorych mamy do-
stosowang wielkos¢ produkcji zwierzece;j.

Podstawowym kierunkiem rozwoju Gospodarstwa Rolne-
g0 Sp. z 0.0. jest produkcja mleka. Gospodarstwo posiada

ok. 600 szt. kréw. Warunkiem utrzymania produkcji oraz
wykorzystania potencjatu zmodernizowanej obory jest
przedtuzenie przedmiotu dzierzawy. Utrzymanie obec-
nej liczby ha ma na celu wyzywienie zwierzat z zachowa-
niem racjonalnego zmianowania roslin. Zmniejszenie po-
wierzchni uzytkowanej ziemi nie tylko skutkowatoby nie-
osiggnieciem planowanej produkgcji, lecz takze narazitoby
gospodarstwo rolne na straty ekonomiczne.

Poniesione inwestycje

Dotychczasowa praktyka wykazata, ze dzierzawcom, ktérzy poniesli znaczne
naktady finansowe w ramach prowadzonej dziatalnosci rolniczej oraz dbajg
0 zyznos$c gleby, umowy przedtuzane sg na dtuzsze okresy. Logiczne argumen-
ty, poparte jasnymi wyliczeniami, sg kluczowymi aspektami dla dyrekcji Kra-
jowego Osrodka przy rozpatrywaniu i ocenie wniosku o przedtuzenie umowy
dzierzawy. A od ich decyzji zalezy, na jakich zasadach lub czy w ogoéle zostanie
przedtuzona umowa dzierzawy.

W zwigzku ze zuzywaniem sie sktadnikow majgtkowych stopniowo spada ich
wartos¢, co znajduje swoje odzwierciedlenie w kosztach gospodarstwa rolnego.
We whniosku dzierzawca powinien udowodni¢, ze poczynione inwestycje byty
dostosowane do obecnej produkgcji rolnej i uwzgledniaty przedmiot dzierzawy.

PRZYKtLAD

Prosbe swg motywuje faktem, ze w zwigzku z prowadzong
na dzierzawionych gruntach produkcjg gospodarstwo rol-

ne dokonato w ostatnich latach szeregu kosztownych in-
westycji majgcych na celu podniesienie jakosci technicznej
posiadanego parku maszynowego. Poczynione inwestycje
w kwocie 1 789 999,00 zt zaktadaty, iz dzierzawione uzyt-
ki rolne nie bedg podlegaty zmniejszeniom. W zatgczniku

przedstawiamy inwestycje zrealizowane w trzech ostat-
nich latach - Zatgcznik nr 1. Inwestycje zrealizowane
w latach 2019-2021.

Dodatkowo gospodarstwo dba nie tylko o budyn-
ki gospodarcze, lecz takze o budynek patacu o po-
wierzchni 800 m2, ktére wymagajg duzych naktaddéw
finansowych zaréwno ze wzgledu na chel przywré-
cenia pierwotnego stanu, jak i ze wzgledu na potrze-
be zapobiegania dalszej dewastacji. Spotka prowadzi,
w miare mozliwosci, prace remontowe oraz konserwacyj-
ne, ktére kosztujg kilkadziesiat tysiecy rocznie.

Wartonadmienic,izwzwigzkuzprowadzongnadzierzawio-
nych gruntach produkcjg warzyw Gospodarstwo Rolne Sp.
2 0.0. w ostatnich dwoch latach dokonato szeregu kosztow-
nych inwestycji majgcych na celu podniesienie jakosci tech-
nicznej posiadanego parku maszynowego oraz jakosci pra-
cy zatrudnionych pracownikow. tgczny koszt: 933 333,21 zt
- Zatacznik nr 2. Plan amortyzacji Srodkéw trwatych.

Poczynione inwestycje byly niezbedne do zapewnienia
produkcji rolnej i hodowli zwierzat. Ponadto gospodar-
stwo rolne wyremontowato i odnowito 5 budynkéw oraz
utwardzito kostkg brukowg powierzchnie gospodarstwa
rolnego. Koszt catej inwestycji to: 1 250 345,00 zt - Zatacz-
nik nr 3. Kosztorys remontu.

O rozwoju Gospodarstwa Rolnego Sp. z 0.0. Swiadczg naj-
lepiej zrealizowane inwestycje. W latach 2016-2021 war-
tosc zrealizowanych inwestycji wyniosta 2 444 444,00 zt.
Byty to gtdwnie inwestycje zwigzane z produkcjg mleka,
tj. modernizacja budynkéw inwentarskich wraz z wypo-
sazeniem w hale udojowga. Wartosc¢ tych dziatan wyniosta
1222 222,00 zt, co stanowi 50% wszystkich zrealizowanych
inwestycji. Projekty te pozwolity zwiekszy¢ stado kréw oraz
0siggnac¢ wzrost wydajnosci mleka od krowy. Pozostate in-
westycje to zakup maszyn rolniczych. W zatgcznikach do
wniosku przedstawiamy faktury i dokumenty potwierdza-
jace inwestycje zrealizowane w ostatnich latach.
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Posiadane zobowigzania - kredyty, leasingi

W przypadku posiadania kredytow i leasingdw przekraczajgcych okres przed-
miotu dzierzawy we wniosku powinno sie udowodni¢, ze liczba posiadanych
ha (w ramach zawartej umowy dzierzawy) w znaczny spos6b warunkuje mozli-
wosc¢ regulacji zobowigzan. Z kolei zaciggane wczesniej zobowigzania byty umo-
tywowane sytuacjg rynkowg. Wymagaty roztozenia sptaty Srodkéw trwatych
w dtuzszej perspektywie czasowej, przekraczajgcej przedmiot obecnej umowy
dzierzawy.

PRZYKLAD

Prosbe swag motywuje faktem, ze Gospodarstwo Rolne Sp.
Z 0.0. posiada:

* umowe leasingu na kombajn zawartg w sierpniu 2019r.,
ktéra konczy sie w sierpniu 2029 r. - rata miesieczna
w wysokosci 12 000,12 zt;

umowe pozyczki na agregat uprawowo-siewny zawartg
w listopadzie 2020 r., ktéra konczy sie w listopadzie
2027 r. - rata kwartalna w wysokosci 13 000,30 zt;

umowe leasingu na ciggnik zawartg w marcu 2019 r.,
ktéra konczy sie w marcu 2029 r. - rata roczna
w wysokosc 110 000,00 zt.

Przedtuzenie umowy dzierzawy w obecnym ksztatcie do
2029 r., ze wzgledu na poniesione koszty, jest niezbedne
do zachowania stabilnosci gospodarowania oraz ptynno-
sci finansowej gospodarstwa.

PRZYKLAD

Zmuszony jestem wnioskowa¢ o mozliwos¢ kontynuacji
catej umowy dzierzawy celem utrzymania ptynnosci fi-
nansowej, zachowania ciggtosci produkcji w biegu oraz
mozliwosci sptaty pozyczek i leasingdw, ktore przedsta-
wiam w zatgczeniu - Zatgcznik nr 4. Kredyty i leasingi.

Planowane inwestycje

Z punktu widzenia ekonomicznego, stabilnosci gospodarowania oraz wymogow
stawianych w ramach réznych programéw, np. Europejskiego Zielonego tadu,
rolnicy - ze wzgledu na konieczno$¢ zmiany mentalnosci w podejsciu do agro-
techniki i edukacji biologii gleby - bedg musieli inwestowac. Przy racjonalnym
gospodarowaniu takie dziatania mozna podjg¢ tylko na wieloletnich dzierzawach
lub wykupionych gruntach.

PRZYKtLAD

Dalszy rozwoj naszego gospodarstwa oraz stabilnosc go-
spodarowania wymagajg kolejnych inwestycji, bez kto-
rych nie moze by¢ mowy o postepie technologicznym.
Z kolei inwestycje wymagajg duzych naktaddéw finanso-
wych cechujgcych sie dtugim okresem zwrotu - Zatgcznik
nr 5. Planowane inwestycje. Dlatego warunkiem koniecz-
nym zapewnienia rozwoju jest poczucie trwatosci umowy
dzierzawy do 2030 r., o ktore wnioskujemy.

W warunkach duzej konkurencji i rosngcych wymagan
rynkowych znaczgcg role odgrywajg organizacja pracy
i zarzgdzanie gospodarstwem rolnym. Dlatego zwra-
cam sie z prosbg do Pana Dyrektora o przychylenie sie
do wyzej wymienionych warunkéw, poniewaz prowadze-
nie dziatalnosci rolniczej chcemy - w gospodarstwie rol-
nym - oprze¢ na dtugoterminowych planach, dajgcych
mozliwos¢ stabilnego i racjonalnego gospodarowania.
Przyszte zamierzenie dotyczy gtéwnie inwestycji w sprzet
rolniczy oraz zwiekszenia produkcji mleka. Spotka - do-
tychczas - ze wzgledu na konczacg sie umowe dzierzawy
korzystata z ustug zewnetrznych. Wiasny sprzet unieza-
lezni wykonywanie prac od dostepnosci ustug zewnetrz-
nych. Catkowita wartos¢ planowanych inwestycji wyno-
si 2 555 50,00 zt, a czas amortyzacji zostat zaplanowany
na 8 lat - Zatacznik nr 5. Planowane inwestycje. Wa-
runkiem obligatoryjnym rozpoczecia inwestycji zgodnie
z planem inwestycji jest przedtuzenie przedmiotu dzierza-
wy do 2029 r.

25



Poziom zatrudnienia. Plany zwiekszenia zatrudnienia

Ochrona miejsc pracy jest priorytetem polskiego rzadu, dlatego zaréwno utrzy-
manie, jak i wielkos¢ zatrudnienia mogg by¢ argumentami warunkujgcymi prze-

Szkolenia i rozwdj pracownikow

Wizerunek skutecznego witasciciela czy zarzadcy jest uwarunkowany wieloma
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dtuzenie umowy dzierzawy.

PRZYKLAD

W Gospodarstwie Rolnym Sp. z 0.0. zatrudniamy 25 pracow-
nikbw na peten etat na umowe o prace, 25 pracownikow
sezonowych, a przy samych zbiorach ogérkéw i pomidoréw
doraznie nawet do 200 os6b. Utrzymanie zatrudnienia na po-
danym poziomie jest uwarunkowane posiadang dzierzawag,
ktora stanowi az 96% gruntéw gospodarstwa ogrodniczego
(400,4444 ha - dzierzawione, 20,2222 ha - wtasnosciowe).

W Gospodarstwie Rolnym Sp. z 0.0. zatrudniamy 35 oséb
na peten etat, na umowe o prace, na czas nieokreslony.
Utrzymanie zatrudnienia na podanym poziomie jest uwa-

runkowane posiadang dzierzawg, ktéra stanowi az 100%
gruntow gospodarstwa rolnego. Z przedstawionych da-
nych - Zatacznik nr 6. Wykaz pracownikéw - wynika,
ze w okresie do 2029 r. az 9 z nich znajdzie sie w wieku
przedemerytalnym, dlatego przedtuzenie okresu dzier-
zawy na 8 lat pozwolitoby pracownikom gospodarstwa
rolnego uzyskac prawa do emerytury, a nam - stabilne
gospodarowanie. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage fakt,
ze Gospodarstwo Rolne Sp. z 0.0. to gospodarstwo pope-
geerowskie ze wszystkimi skutkami wynikajgcymi z prze-
ksztatcen wiasnosciowych, majgcych miejsce w Polsce
w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku. Licze, ze
Krajowy Osrodek, planujgc zmiany uzytkowania gruntow,
wezmie pod uwage nie tylko prowadzenie dziatalnosci
rolniczej, lecz takze tagodzenie napiec spotecznych w tym
Srodowisku.

Rekomendujemy réwniez, jesli takowe istniejg, opisanie
planéw zwiekszenia zatrudnienia w ciggu najblizszego

CZasu.

czynnikami. Kluczowy jest rozwéj pracownikéw. Przemawiajg za tym wzgledy
spoteczno-gospodarcze. We wniosku warto zaprezentowa, jakie znaczenie dla
lokalnej spotecznosci ma dziatalno$¢ gospodarstwa rolnego.

PRZYKLAD

W Gospodarstwie Rolnym Sp. zo.0. we Wsi Matej zatrudnia-
my 10pracownikoéwnapetenetat,naumoweoprace,naczas
nieokreslony. Nalezy zwréci¢ uwage na naktady pracy, kté-
re ksztattujg siew gospodarstwie rolnym na poziomie okoto
2 0s0b petnozatrudnionych na 100 ha UR (w Polsce wyno-
szg srednio: w gospodarstwie towarowym okoto 8,5 os6b
petnozatrudnionych na 100 ha UR, a w gospodarstwach
matych okoto 15 0s6b/100 ha UR). Mate naktady sSwiadczg
nie tylko o wdrozeniu innowacyjnych i kosztownych inwe-
stycji majgcych na celu podniesienie jakosci technicznej
posiadanego parku maszynowego, ale rowniez o zreali-
zowanych szkoleniach pracownikow w zakresie produkcji
roslin i hodowli zwierzat - Zatgcznik nr 7. Zrealizowane
szkolenia.

Rozliczenia z kontraktéw i uméw ditugoterminowych

Umowy dotyczgce wyspecjalizowanej produkcji rolnej ze wzgledu na poniesio-
ne koszty inwestycji charakteryzujg sie podjeciem wzglednie dtugiego okresu
wspotpracy, ktoéry czesto przekracza okres umowy dzierzawionych gruntow.
Jesli umowa dtugoterminowa ma petni¢ funkcje zewnetrzng, czyli ma by¢ do-
kumentem wptywajacym na przedtuzenie umowy dzierzawy, nalezy dotozyc
wszelkich staran, by Krajowy Osrodek nie miat zadnych watpliwosci, ze przedtu-
zenie umowy dzierzawy warunkuje dziatalno$¢ gospodarstwa rolnego na rynku.

PRZYKLAD

Whniosek o przedtuzenie okresu trwania dzierzawy mo-
tywujemy zawartg ramowg umowg wieloletnig z firmg
Przetworstwo Polskie Sp. z 0.0. na wyprodukowanie i do
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starczenie przez Gospodarstwo Rolne Sp. z 0.0. w kolej-
nych, nastepujacych po sobie sezonach (od 2020/2021 do
2031/32) pomidora i ogorka. Obligatoryjnym warunkiem
kontynuowania ramowej umowy wieloletniej jest prze-
dtuzenie umowy dzierzawy nieruchomosci rolnych Skar-
bu Panstwa. Koniecznos¢ zawarcia umowy wieloletniej
wynikata z dziatan obejmujgcych planowanie strategicz-
ne, forme i kierunek wspotpracy obu partneréw oraz
z bardzo trudnego technologiczno-Srodowiskowego uwa-
runkowania produkcji pomidora i ogérka w Polsce.

W zwigzku z prowadzong na dzierzawionych gruntach
produkcjg rolng chcielibysmy podkresli¢c prawidtowos¢
wywigzywania sie z zobowigzan wynikajgcych z umowy
dzierzawy, tj. realizacji norm dobrej kultury rolnej, zgod-
nej z ochrong srodowiska oraz wymogdéw podstawo-
wych w zakresie zarzgdzania oraz dbania o zyznos¢ gleb
- Zatgcznik nr 8. List intencyjny dotyczacy wspétpracy
w ramach odbioru obornika i gnojownicy.

Regulacja zobowigzan publicznoprawnych

Nalezy pamieta¢, ze zobowigzania publicznoprawne sg warunkiem obligatoryj-
nym przy mozliwosci wydzierzawiania ziemi z Zasobu Wtasnosci Skarbu Pan-
stwa. Op6znienia w ptatnosciach czynszu podwazajg wiarygodnos¢ dzierzawcy
i moga skutkowac brakiem przedtuzenia umowy dzierzawy w kolejnych okresach.

PRZYKLAD

Pragne poinformowac, ze gospodarstwo rolne wszystkie
zobowigzania wobec Krajowego Osrodka (wczesniej ANR)
oraz zobowigzania publicznoprawne reguluje terminowo.

Jest to dla mnie fundamentem uczciwego gospodarowania.

Deklaruje, ze Gospodarstwo Rolne Sp. z 0.0. wszystkie zo-
bowigzania wobec Krajowego Osrodka (wczesniej ANR)
starasie regulowacterminowo, co Swiadczy o fundamencie

uczciwego gospodarowania. Z kolei odroczone terminy
ptatnosci (ktére zostaty uregulowane wraz z odsetkami)
spowodowane byty wystgpieniem suszy rolniczej (przez

trzy lata z rzedu) w okresie wiosenno-letnim na polach
uprawnych, ktérych efektem byto obnizenie plonéw do
70% oraz pogorszenie jakosci plondw, tj. rzepaku, pszeni-
cy, kukurydzy.

Otrzymane nagrody i wyréznienia oraz prowadzone badania

Wyroéznienia oraz nagrody potwierdzajg wiarygodnosc i potencjat produkcyjny
gospodarstwa rolnego. We wniosku warto, jako jeden z argumentdw, podac,
jak dziatania tego rodzaju wptywajg na funkcjonowanie zaréwno samego go-
spodarstwa rolnego, jak i catego sektora rolno-spozywczego, a takze lokalnej
spotecznosci.

PRZYKLAD

Produkcje prowadze z poszanowaniem srodowiska oraz
na podstawie specjalistycznej wiedzy i wieloletniego do-

Swiadczenia. Licznewyrdznieniaiodznaczeniaorazposia
danaodznaka honorowa,Zastuzonydlarolnictwa”nada-
na przez ministrarolnictwa i rozwoju wsi(Zatacznik nr9.
Lista nagrod i wyrdéznien) sg tego najlepszym dowo-
dem.

Inne wazne przestanki uzasadniajgce przedtuzenie umowy
dzierzawy

Kluczowe, uzasadniajgce przedtuzenie umowy dzierzawy, mogg byc cele po-
zarolnicze - Srodowiskowe, kulturowe i spoteczne - realizowane w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dla lokalnej/regionalnej spotecznosci
i gospodarki. Jesli wyzej wymienione dziatania sg realizowane, powinny zostac
opisane we wniosku o przedtuzenie umowy dzierzawy.

Przyktady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

» wspotpraca z kontrahentami, podwykonawcami, ustugodawcami - zaopa-
trzenie i zbyt;

* opis wspotpracy z rolnikami: skup ptoddéw, wspélna sprzedaz ptodéw,
wspolne zakupy srodkéw do produkg;ji;
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e doradztwo, wspadlne inicjatywy kulturalne na rzecz lokalnej spotecznosci;

» budowa lokalnych drég, budowa boisk sportowych, organizacja dozynek,
transport mtodziezy na imprezy sportowe itp.

Zataczniki - pisma popierajace, rekomendacje,
certyfikaty

Pisma popierajgce czy certyfikaty dajg jasne sygnaty osobom decyzyjnym o pra-
widtowosci wywigzywania sie przez gospodarstwo rolne ze zobowigzan wynika-
jacych z umowy dzierzawy, w tym m.in. prowadzenia racjonalnej gospodarki rol-
nej na dzierzawionej nieruchomosci oraz potencjatu dalszego gospodarowania.

W pismach popierajgcych czy rekomendacjach powinny zosta¢ zawarte infor-
macje, ktére umozliwig identyfikacje osoby rekomendujgcej, a wiec imie i na-
zwisko oraz nazwa podmiotu, ktéry takg rekomendacje sporzadzi. Nalezy do-
da¢, ze oprocz tych danych w rekomendacjach muszg sie znalez¢ data jej spo-
rzgdzenia oraz zakres rekomendacji przedstawianych na przestrzeni ostatnich
kilku lat przez rekomendujgcego z uwzglednieniem silnych stron podmiotu.

Pisma popierajgce wystosowac¢ moga:

* samorzad gospodarczy reprezentujgcy interesy rolnikéw, np. izba rolnicza
powiatowa/wojewddzka;

* lokalny samorzad, np. woijt, sottys, radny, burmistrz, prezydent miasta;

* marszatek;

* wojewoda;

» zwigzki pracodawcow i przedsiebiorcéw, zwigzki branzowe, federacje iinne
konfederacje oraz zrzeszenia organizacji pracodawcow i przedsiebiorcow;

* lokalni rolnicy.
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ZASADY PISOWNI

W pisaniu wniosku najwazniejsze jest, zeby jasno i zrozumiale opisac¢ prosbe
lub propozycje i odpowiednio jg uzasadnié. Nalezy wtasciwie zaadresowac
wniosek i pamietac o podaniu najwazniejszych informacji.

WSKAZOWKI

1. Wniosek nalezy napisa¢ na arkuszu A4 (210 x 297 mm) w formie
drukowanej. Prawidlowo sporzagdzony dokument nie powinien prze-
-kroczy¢€ 3-4 stron.

W lewym gérnym rogu nalezy wpisa¢ swoje dane:

a. w przypadku gospodarstwa rolnego: imie i nazwisko, adres, dane
kontaktowe (telefon, e-mail)

PRZYKLAD

Jan Kowalski

ul. Pocztowa 1

Wies Wielka

tel. kom. 555 444 333

e-mail: jan.kowalski@gmail.com

b.w przypadku spétki prawa handlowego: imie i nazwisko, stanowisko,
nazwe reprezentowanego podmiotu, dane do kontaktu (telefon, e-mail)
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PRZYKLAD

Jan Kowalski

Prezes Zarzgdu

Gospodarstwa Rolnego RolPol Sp. z 0.0.
ul. Pocztowa 1

Wies Wielka

tel. kom. 555 444 333

e-mail: jan.kowalski@rolpol.com

2. W prawym goérnym rogu kartki nalezy wpisa¢ miejscowos¢ i date (dzien,
miesigc, rok) ztozenia wniosku (nie: napisania). Data, ktéra zostanie
umieszczona na wniosku, jest bardzo wazna, zwtaszcza gdyby dokument
trzeba byto ztozy¢ w konkretnym terminie. Czesto zaleca sie umieszczenie
daty ztozenia wniosku, a nie daty jego sporzadzenia.

PRZYKLAD

Wies Wielka, 21.04.2021 r.
Wies Wielka, 21 IV 2021 r.
Wies Wielka, 21 kwietnia 2021 r.

3. Zachowujac niewielki odstep, po prawej stronie nalezy wpisa¢, do
kogo skierowany jest wniosek.

PRZYKLAD

Szanowny Pan

Jan Decyzyjny

Dyrektor Oddziatu Terenowego

Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

w Wioskach Wysokich

ul. Gérna 1
88-777 Wioski Wysokie

4. Nastepnie, zlewejstrony, nalezy wpisac wtasciwy rodzajredagowanego
dokumentu, czyli np.: ,Sprawa: wniosek o przedtuzenie dzierzawy".
Adresat pisma bedzie wiedziat, w jakiej sprawie kierujemy do niego wniosek.

5. Ponizej nalezy potwierdzi¢ tres¢ wniosku. Kazdy wniosek powinien sie
sktada¢ z minimum trzech akapitéw.

W pierwszym akapicie zaznaczamy, o co prosimy.

PRZYKLAD

* Zwracam sie z uprzejmg prosbg o...
» Zwracam sie z prosbg o...

* Uprzejmie prosze o...

Whniosek zawsze powinien by¢ umotywowany. W kolejnym akapicie zwiezle
i rzeczowo wyjasniamy, dlaczego chcemy uzyskac dang rzecz lub dlaczego dana
sprawa powinna zakonczyc sie tak, jak o to prosimy w podaniu.

PRZYKLAD

* Prosbe swg motywuje tym, ze...

* Swojg prosbe uzasadniam nastepujgco...

» W uzasadnieniu mojej prosby chciatabym dodag, ze...
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W ostatnim akapicie powinno uzyc sie zwrotu:

PRZYKLAD

* Uprzejmie prosze o pozytywne rozpatrzenie mojego wniosku.

* Z nadziejg oczekuje na pozytywne rozpatrzenie mojej
prosby/ mojego wniosku.

« Zywie nadzieje na pozytywne rozpatrzenie mojej prosby.

6. Pod trescia, po prawej stronie, nalezy umiesci¢ zwrot grzecznosciowy:

PRZYKLAD

* Z powazaniem

* Zwyrazami szacunku

a pod nim czytelny, wiasnoreczny podpis, nawet jesli tres¢ jest wydrukiem
z komputera.

7. Jezelido podania zostajg dotgczone inne dokumenty, to ponizej podpisu
- po lewej stronie - nalezy napisac ,, Zataczniki” i wypisac je w punktach.

FIPDIWR

ZPDiWR




LN B O O B B B R NN
L B B B BN B BN N NN
a8 800000 8N
LB B O B BB B BN N
* 8 80000 8N
.8 80 0 00 80
a8 0000000
& 8 & 8 B0 80 BB
a8 80 80 00888
C L B L B B B
L B L B B B
(O B B B B B B R

- PRZYKEAD

Wies$ Wielka, 21.04.2021 r.

Jan Kowalski

Prezes Zarzadu

Gospodarstwa Rolnego Sp. z. o.0.
ul. Pocztowa 1

Wie$ Wielka

tel. kom. 555 444 333

e-mail: jan.kowalski@gmail.com

Szanowny Pan

Jan Decyzyjny

Dyrektor Oddziatu Terenowego
Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa w Wioskach Wysokich

Sprawa: wniosek o przedtuzenie trwania dzierzawy

Zwracam sie z uprzejma prosba o ...
Prosbe swa motywuje tym, ze ...
Uprzejmie prosze o pozytywne rozpatrzenie mojego wniosku ...

Z powazaniem

Jan Kowalski
Zataczniki:
1. Biznes plan
2. List referencyjny
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Jesli zastanawiasz sie, jak opisa¢ majgtek gospodarstwa rolnego, inwestycje, za-
trudnienie, organizacje produkcji, wyniki produkcyjne i ekonomiczne, lub szu-
kasz wsparcia w przygotowaniu i uzasadnieniu samego wniosku - skontaktuj
sie z naszym biurem!

Zadzwon pod numer +48 570 894 894 |ub napisz
na adres mailowy info@pracodawcyrolni.pl
i umOw sie z nami na spotkanie.

Autor, projekt graficzny:
tukasz Gapa

DTP, druk:
Apra Sp. z o.o.

Zrédto informacji:
www.kowr.gov.pl

Zarzadzenie nr 105/2020/Z Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wspar-
cia Rolnictwa w sprawie wykonywania umowy dzierzawy nieruchomosci Zaso-
bu Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa z dnia 20 lipca 2020 r.
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